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LEIA COM ATENCAO AS INSTRUCOES ABAIXO.

1. Verifique se, além deste Caderno, vocé recebeu o CARTAO-RESPOSTA, destinado a transcricdo das
respostas das questdes de multipla escolha, da questdo discursiva e das questdes de percepcao da prova.

2. Confira se este Caderno contém a questao discursiva e as objetivas de multipla escolha, de Formacao
Geral e do Componente Especifico da drea, e as relativas a sua percepg¢do da prova. As questdes estdao
assim distribuidas:

X Partes Tipo Numero das questées
X ~ "
Formagao Geral Objetivas 01la1l5
Componente Especifico Discursiva o
P P Objetivas 16 2 45
Questionario de Percepcao da Prova Hokk 01a09

3. Verifique se a prova estd completa, se o seu nome estd correto no CARTAO-RESPOSTA e se a area de
avaliag¢do e o nimero do caderno de prova correspondem ao do CARTAO-RESPOSTA. Caso contrario,
avise imediatamente ao Chefe de Sala.

4. Assine o CARTAO-RESPOSTA no local apropriado, com caneta esferografica de tinta preta, fabricada
em material transparente.

5. Responda a questdo discursiva em, no maximo, 30 linhas. Qualquer texto que ultrapasse o espaco
destinado a resposta sera desconsiderado.

6. A prova tera duracdo de quatro horas. Lembre-se de reservar um periodo para transcricdo das respostas
para o CARTAO-RESPOSTA.

7. Ao terminar a prova, acene para o Chefe de Sala e aguarde-o em sua carteira. Ele entdo ird proceder
a sua identificacdo, recolher o seu material de prova e coletar a sua assinatura na Lista de Presenca.

8. Atencdo! Vocé devera permanecer na sala de aplicagdo por, no minimo, duas horas a partir do inicio
da prova.

9. Vocé sé poderd levar o rascunho do CARTAO-RESPOSTA (espaco para anotagdo das questdes)
quando faltarem 30 minutos para o término da prova. Nele sé poderao constar as marcagdes das
questdes objetivas.

10. O CARTAO-RESPOSTA e o caderno de prova deverdo ser entregues ao Chefe de Sala ao término da prova.
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QUESTAO 01

TEXTO 1
ANO 30/ NUMERO 111 RS 14,90
ISRAEL VIDA NOTURNA
A SEGURANGA A SEDUCAO
COMO RELIGIAO DA BOEMIA
POR GDEON LEVY | ,t, p POR ANTHONY
LE /\/IO/\/DE S grctes
1 4
’ I - ® B RA S IL
DESPREZO PELA DEMOCRACIA E PELO SUFRAGIO UNIVERSAL
A ARTE DE IGNORAR OS POBRES
POR ANNE-CECRE ROBERT
ELEIGOES EUA O PAPEL DO DIREITO UMA NOVA CARREIRA COORPORATIVA
8 O RISCO TRUMP 2 4 GOLPE NO BRASIL 3 7 CHIEF HAPPINESS OFFICERS
POR POR MARTA MACHADO POR
Disponivel em: https://diplomatique.org.br/edicao/116-reforma-trabalhista/. Acesso em: 1 jun. 2025.
TEXTO 2

E a partir de uma concepg¢do moderna de humor que as charges ganham relevancia para denunciar,
vilipendiar e detratar os poderes constituidos. O fato de elas serem bastante utilizadas em tempos de
censura demonstra a eficacia que carregam em termos de economia simbdlica. Certamente, a poténcia
revolucionaria supde a implosdo de um imaginario reducionista, sob pena de nossas bem-intencionadas
criticas e denuncias serem tdao ou mais reacionarias que o alvo que perseguimos.

BORGES, R. O racismo nas charges engajadas. Carta Capital, S3o Paulo, 11 out. 2016. Disponivel em:
https://www.cartacapital.com.br/sociedade/. Acesso em: 1 jun. 2025 (adaptado).

A charge do Texto 1, publicada em outubro de 2016 na revista Le Monde Diplomatique Brasil, foi criticada
a época por fazer uma representacao considerada racista e estereotipada da populacao negra. O episédio
gerou um debate publico sobre os limites da satira e do humor engajado e sobre a naturalizacao de
preconceitos, mesmo em midias consideradas progressistas, como discutido no Texto 2.

2 FORMACAO GERAL TECNOLOGICA
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Considerando-se o exposto e o debate acerca do racismo, é correto afirmar que a charge no Texto 1 pode
naturalizar esse tipo de discriminacdao porque

0 faz uma denuncia do racismo estrutural a partir de uma representacao visual apelativa e sensacionalista
da realidade social em que vivemos desde a época da escravidao.

( apela ao humor e 3 ambiguidade das imagens por meio de representacdes que s3o recebidas pelo publico
leitor sem a devida profundidade critica, sendo uma ferramenta poderosa de comunicacgao politica.

® representa uma figura humana com caracteristicas historicamente usadas para desumanizar pessoas
negras, como a posi¢ao corporal submissa e animalizada, remetendo a tradi¢do colonial e escravocrata.

® utiliza uma linguagem que faz uso de humor e apelo emocional ao publico, a qual isenta o autor de
quaisquer formas de responsabilizagado, por consistir em uma expressao de sua liberdade criativa e artistica.

QUESTAO 02

TEXTO 1

Em 15 de novembro de 1989, foram realizadas elei¢cdes diretas para a presidéncia, depois de quase trés
décadas. Em 1990, o sistema eletrénico de voto comecou a ser testado em alguns municipios brasileiros.
Em 1996, substituiu as cédulas de papel em 37 cidades — capitais e municipios com mais de 200 mil
eleitores — e, em 1998, foi utilizado pela primeira vez em elei¢Ges nacionais, em quatro estados e no
Distrito Federal, até ser definitivamente adotado em todo o Pais no ano 2000.

IZIQUE, C. O voto que realmente vale: sistema eleitoral brasileiro hoje é modelo de eficiéncia e democracia.
Revista Pesquisa FAPESP, Sdo Paulo, v. 200, p. 114-117, out. 2012 (adaptado).

TEXTO 2

Os numeros das eleicdes brasileiras em 2022 sdo impressionantes. Participaram das eleicGes
156 454 011 eleitores, dos quais 52,65% foram mulheres; além disso, do total de 1,8 milhdo de mesarios,
857 000 foram voluntarios. Foram utilizadas 577 125 urnas eletronicas em 496 856 sec¢des eleitorais,
em 5 570 municipios, com 181 localidades no exterior. Registraram-se 29 262 candidaturas e foram
movimentados mais de 10 bilhdes de reais em campanhas. Em um ambiente de evidente complexidade,
o processo eleitoral brasileiro enfrentou um desafio de performance, precisando combinar velocidade,
transparéncia, precisdo e seguranca. Os resultados da contagem de votos, cerca de 800 milhdes, foram
divulgados em questao de horas.

RUBIO, R.; MONTEIRO, V. A. Desinformacao nas elei¢Ges brasileiras de 2022: a atuagdo do Tribunal Superior
Eleitoral em um contexto de conflito informativo. Dossié 1. Cad. CRH, n. 37, p. 2, 2024 (adaptado).

A partir do exposto nos Textos 1 e 2, é correto afirmar que, nas Ultimas décadas, o uso de urnas eletronicas
no sistema eleitoral brasileiro

@ possibilitou a recontagem instantanea de votos e promoveu a paridade de género entre os eleitores.

 tornou as eleicdes brasileiras uma das mais ageis do mundo e permitiu a redu¢do do nimero de fraudes
eleitorais.

@® garantiu a todos os grupos sociais e politicos a representacdo igualitaria na politica municipal, estadual
e nacional.

@ dificultou a participacdo de eleitores mais pobres, o que aumentou a quantidade de abstencdes e votos
nulos ou em branco.
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QUESTAO 03

TEXTO 1

A escala de trabalho é um elemento fundamental na organizacdo das atividades laborais e corresponde ao
periodo em que o trabalhador estd a disposicdao da empresa. Ela determina as horas de trabalho, os dias da
semana e os turnos de trabalho. No Brasil, sdo utilizados diversos tipos de escala, que variam conforme a
natureza da fungdo e as necessidades operacionais da empresa. No entanto, todas devem respeitar os limites
impostos pela legislacdo vigente, que indica uma jornada de trabalho maxima de 44 horas semanais e de
220 horas mensais, exceto em casos previstos em convencdes coletivas ou acordos de trabalho. E importante
ressaltar que a escolha do modelo de escala influencia diretamente a produtividade e o bem-estar das
pessoas. Exemplo disso sdo as criticas crescentes que a escala de trabalho 6x1 (correspondente a 6 dias
de trabalho e 1 dia de folga, por semana) tem recebido, pelos efeitos que ela promove sobre a saude,
a produtividade e a vida pessoal dos trabalhadores.

ECODEBATE. Escala de trabalho 6x1 é desumana e ineficiente. Disponivel em:
https://www.ecodebate.com.br/. Acesso em: 3 jun. 2025 (adaptado).

TEXTO 2

Da nova redacdo ao inciso Xlll do artigo 72 da Constituicdo Federal para dispor sobre a reducdo da jornada
de trabalho para quatro dias por semana no Brasil.

[...]

Xl — duragao do trabalho normal ndo superior a oito horas diarias e trinta e seis horas semanais, com
jornada de trabalho de quatro dias por semana, facultada a compensacdo de horarios e a redugao de
jornada, mediante acordo ou convencao coletiva de trabalho.

BRASIL. Proposta de Emenda a Constituicdo n. 8 de 2025. Disponivel em:
https://www.congressonacional.leg.br/. Acesso em: 4 set. 2025.

Esta Emenda a Constituicdo é um passo importante na construcao de um mercado de trabalho mais justo,
sustentdvel e adaptdvel as rdpidas mudancas do século XXI, assegurando que o progresso econémico do
Brasil seja alcangado de maneira inclusiva e equitativa, respeitando as necessidades e o bem-estar de sua
forca de trabalho.

A partir do exposto nos Textos 1 e 2, assinale a opgao correta, quanto ao impacto de diferentes escalas de
trabalho na vida do trabalhador.

O A escala 4x3, em comparac¢do com as escalas 6x1 e 5x2, possibilita que o trabalhador tenha mais dias
de descanso, o que pode aumentar sua motivacao e produtividade.

® A escala 6x1, em comparagdo com as escalas 5x2 e 4x3, gera naturalmente trabalhadores mais
produtivos, pois possibilita que as pessoas trabalhem mais dias por semana.

® A escala 6x1, em comparagdo com as escalas 5x2 e 4x3, garante uma menor rotatividade de
trabalhadores nas empresas, o que permite maior seguranca e estabilidade de emprego.

® A escala 5x2, em comparac¢do com as escalas 6x1 e 4x3, é mais utilizada nas empresas do Pais,
oferecendo ao trabalhador dias fixos de descanso aos finais de semana, por determinacao legal.
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QUESTAO 04

Um levantamento realizado em 2024 mostrou ligacdo
entre o uso excessivo de redes sociais e o estado de
saude mental dos brasileiros. A pesquisa revelou
que 65% dos entrevistados enfrentam dificuldades
emocionais em algum grau. O uso intensivo de
plataformas de redes sociais esta associado a 45%
dos casos de ansiedade em jovens de 15 a 29 anos
de idade. Jovens que passam mais de trés horas por
dia em plataformas digitais tém um risco 30% maior
de apresentar quadros de depressdao, em comparagao
com aqueles que fazem um uso mais moderado.
Cerca de 40% dos entrevistados relataram que sua
autoestima é profundamente afetada pelo nimero
de curtidas e comentarios que recebem em suas
postagens. Essa dependéncia de validacdao externa
€ mais pronunciada entre jovens que estdo em fase
de formacdo de identidade e sdo mais suscetiveis
a julgamentos.

Disponivel em: https://veja.abril.com.br/saude/excesso-de-

redes-sociais-esta-associado-a-45-dos-casos-de-ansiedade-
em-jovens. Acesso em: 25 jun. 2025 (adaptado).

Considerando as informac¢des do texto, assinale
a opcdo que apresenta uma medida eficaz para
prevenir os impactos negativos das redes sociais na
saude mental dos jovens, de forma a mitigar a causa
de problemas como depressdo e necessidade de
validacdo externa.

O Implementar, nas escolas, programas sobre
a necessidade de uso moderado de redes
sociais, a fim de reduzir os riscos psicolégicos da
dependéncia digital entre jovens em geral.

® Propor lei que obrigue as plataformas de redes
sociais a permitirem a visualizacdo de curtidas e
comentarios apenas em postagens temporarias,
que se apagam automaticamente em 24 horas.

® Realizar campanhas governamentais de
comunicacgdo na televisdo sobre a importancia de
jovens com quadro de depressao ou ansiedade
causado por problemas familiares procurarem
apoio psicoldgico.

® Aumentar o financiamento das organizacdes
de saude que oferecem suporte psicolégico a
jovens que apresentam quadros de depressao
por uso excessivo de redes sociais, com vistas a
reestruturacado fisica dessas instituicdes.

TEXTO 1

Como resposta as mudancas climaticas, o Brasil
tem ampliado o uso de fontes renovaveis, como
biocombustiveis e as fontes edlica e solar. No entanto,
para criar uma trajetoria progressiva de sustentabilidade
ao longo do tempo, o Pais precisa considerar as relagdes
socioecondmicas e ambientais, além das alteragbes na
base tecnoldgica. Para isso, é fundamental considerar
os impactos que a transi¢ao energética pode causar
nas comunidades vulneraveis. Esses impactos podem
ser positivos, mas também podem aprofundar as
desigualdades vivenciadas por essas comunidades.
Disponivel em: https://www.epe.gov.br.
Acesso em: 8 jun. 2025 (adaptado).
TEXTO 2

Iniciada em meados de 2021, a instalacdo de um
parque solar no municipio de Santa Luzia passou a
impactar a comunidade quilombola de Pitombeira,
situada no municipio vizinho de Varzea, no semiarido
paraibano. Moradores passaram a sentir os impactos
do desmatamento da vegetacdo nativa da Caatinga:
deslocamento e(ou) morte de animais silvestres;
aumento do transito e de pessoas “de fora”; rachaduras
de casas e cisternas, em razao das explosdes que foram
realizadas durante a instalacdo dos painéis solares.
Conforme uma liderancga quilombola, os impactos serao
sentidos a curto, médio e longo prazo. Estima-se que
335 hectares de mata nativa de Caatinga tenham sido
completamente desmatados para a construgao do
parque mencionado. Houve o aterramento de riachos,
acudes e lagoas no interior das fazendas, associado a
acoes de compactagao e impermeabilizagao do solo.
CAVALCANTE, L. V. et al. As contradigdes da energia
renovavel no Semidrido: o caso da injustica ambiental
produzida por empreendimento de energia solar

na Comunidade Quilombola Pitombeira (Paraiba —
Brasil). Revista Nera, v. 28, n. 1, 2025 (adaptado).

Com base nos Textos 1 e 2, assinale a opgao
gue apresenta trés fatores relativos a transicao
energética que agravam as condicdes de vida de
comunidades vulneraveis.

@ Aumento descontrolado da fauna, perda de
empregos e violacao dos direitos humanos.

® Desenvolvimento de economia circular,
deslocamento populacional e conflitos sociais.

® Necessidade de requalificacdo profissional,
perda de territérios e desequilibrio ambiental.

® Valorizacdo do conhecimento cientifico,
aumento da resiliéncia ambiental e auséncia de
participacao social.
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QUESTAO 06

Nos ultimos anos, muitas organizacdes tém enfrentado um mercado cada vez mais dinamico, com avangos
tecnoldgicos constantes e mudangas no comportamento dos consumidores. Nesse contexto, a Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) tem sido vista como um dos caminhos estratégicos para manter a competitividade,
ampliando a capacidade de inovagdo. No entanto, o simples investimento financeiro ndo garante resultados,
sendo necessaria uma gestdo consciente dos recursos destinados a inovacao.

Considerando a importancia da P&D para o fortalecimento da competitividade empresarial, assinale a
opg¢do que apresenta uma estratégia eficaz para que os investimentos em inovagao gerem vantagens
competitivas.

@ Centralizar os esforcos da P&D em um pequeno grupo técnico, para evitar a dispers3o de ideias.
( Manter os processos de inovag3o restritos a projetos que apresentem retorno financeiro imediato.

@® Priorizar a aquisicio de equipamentos de Ultima gerac3o, visando transformar a cultura organizacional
existente.

® Estimular a colaborac3o entre diferentes dreas da empresa, criando um ambiente favoravel ao
compartilhamento de experiéncias.

QUESTAO 07

Uma empresa do setor de moda praiana se posiciona como adepta do slow fashion, comprometida com
a reducdo dos impactos socioambientais de sua atuacdo. No entanto, vem enfrentando um momento
desafiador. Parte significativa de sua producdo depende de tecidos ecolégicos importados da Indonésia,
pais reconhecido pela exportagcdo desse tipo de material. Com o recente aumento dos impostos de
importacdo e a adogdo de politicas de protecao ao mercado interno, os custos de producdo se elevaram
significativamente, o que impactou o preco final dos produtos e reduziu o faturamento da empresa.
Por outro lado, o governo tem incentivado o desenvolvimento de fornecedores de tecidos ecoldgicos locais.
Diante desse cenario, a equipe de gestdo decidiu realizar uma analise estratégica para compreender melhor
o contexto atual e projetar acGes mais assertivas.

Considerando-se os elementos da analise SWOT da empresa e os possiveis direcionamentos a partir da
analise de diagndstico, é correto afirmar que, na situagdo apresentada,

@ as ameacas incluem a dificuldade da empresa em lidar internamente com o controle dos precos de seus
produtos, portanto seria adequado que a empresa adotasse uma estratégia para um novo processo de
gestdo de custos e precificacdo alinhada ao seu publico-alvo.

( as fraquezas incluem o aumento dos impostos de importacdo, que elevou os custos de producdo e
prejudicou a competitividade dos produtos no mercado, portanto seria adequado que a empresa
renegociasse o0s precos com seus fornecedores internacionais para reduzir custos.

® as oportunidades incluem os crescentes polos de desenvolvimento de tecidos de baixo impacto ambiental,
portanto seria adequado que a empresa adotasse a substituicdo gradativa do material importado pelo
nacional, reduzindo os custos com tarifas e reforcando o posicionamento sustentavel da marca.

® as forcas incluem o cendrio positivo das politicas nacionais de protecdo ao mercado interno, que favorecem
precos mais acessiveis para os produtos nacionais frente a concorréncia estrangeira, portanto seria
adequado que a empresa adotasse o investimento em marketing, para destacar o valor dos seus produtos.
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QUESTAO 08

Em 2024, uma empresa fabricante de bicicletas elétricas urbanas enfrentou queda de 18% nas vendas no
segundo semestre do ano. Internamente, a empresa manteve foco em inovacao de produto e ampliou os
investimentos em tecnologia embarcada (microambiente). No entanto, externamente, o aumento dos juros e
a elevacdo da inflacdo reduziram o poder de compra da populacdo (macroambiente). Além disso, o relatério
de marketing indicou uma mudanca de comportamento dos consumidores, que passaram a priorizar tipos de
mobilidade mais acessiveis e economia a curto prazo, como, por exemplo, o uso de transporte publico ou de
bicicletas convencionais. O grafico a seguir apresenta a variagcdo nas vendas da empresa entre 2022 e 2024.

Variagoes das Vendas na Empresa (2022-2024)
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Com base na situacdo apresentada, assinale a opcdo em que se explica adequadamente a interacdo entre os
fatores do microambiente e do macroambiente e o desempenho das vendas da empresa em 2024.

O A redugdo do poder aquisitivo dos consumidores e a dependéncia de fornecedores locais impediram
a diversificacdo do portfélio da empresa.

( 0 foco excessivo na concorréncia internacional e a baixa rotatividade de pessoal limitaram a capacidade
de adaptacao da empresa as novas demandas.

@® O investimento em pesquisa e desenvolvimento, somado a fidelidade dos consumidores, garantiu
relativa estabilidade nas vendas, mesmo em cenario de inflacdo.

® A priorizacdo de inovacdo tecnoldgica, sem considerar as mudancgas econdmicas e comportamentais
externas, reduziu a sintonia da empresa com as novas necessidades do consumidor.

Area livre
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QUESTAO 09

Uma startup especializada em design de interfaces foi contratada para desenvolver um sistema de identidade visual
e experiéncia do usudrio para um novo aplicativo bancdrio digital. Os principais desafios do projeto sdo os seguintes:
e prazo curto (3 meses para lancamento da primeira versao);
* necessidade de integrar equipes multidisciplinares (designers, desenvolvedores e especialistas em finangas);
e exigéncia de validagGes constantes do publico-alvo (jovens adultos com idade entre 18 e 35 anos);
e restricdes regulatérias do setor financeiro que exigem aprovacdes em etapas especificas.

A startup precisa estabelecer uma metodologia de gestdo de projeto que permita realizar interacdes rapidas
com base em feedbacks, alinhamento constante entre as diferentes areas, cumprimento dos requisitos
legais do setor e entrega dentro do prazo estipulado.

Nessa situagao, a startup deve utilizar metodologias de gestao de projeto, as quais incluem

@ Scrum, 55 e 5W2H.

® 5S, Modelo em Cascata e Just in Time.

® Design Thinking, Just in Time e Matriz GUT.

® Modelo em Cascata, Scrum e Design Thinking.

QUESTAO 10

A sustentabilidade ndo pode se restringir as praticas produtivas ou ambientais. Ela deve considerar o contexto
sociocultural em que a atividade estd inserida, valorizando os vinculos de interdependéncia entre seus
pilares, de modo que haja fortalecimento mutuo das dimensdes, garantindo ndo apenas a permanéncia
de cada parte, mas a continuidade harmonica do todo.

DIAS, R. Gestdo ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. 3. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2017 (adaptado).

Em uma regido turistica brasileira, um coletivo de artesas locais desenvolveu uma nova proposta de
embalagem para valorizar seus produtos artesanais e fortalecer a identidade cultural da comunidade.
As embalagens sdo confeccionadas com algodao cru de producdo local e bordadas manualmente com
elementos visuais inspirados na fauna e flora da regido. A iniciativa surgiu como uma estratégia para agregar
valor aos produtos comercializados, gerar renda para as artesas e reduzir o uso de embalagens descartaveis.
Logo com as primeiras vendas, publicagdes em redes sociais mostraram que as embalagens passaram a ser
reutilizadas pelos consumidores e compartilhadas, o que despertou o interesse de novos turistas.

Tendo em vista as informacgdes apresentadas e os principios de sustentabilidade e inovacado organizacional,
assinale a opc¢do correta, com relagdo a proposta de embalagem.

@ A reutilizagdo das embalagens pelos consumidores representa um diferencial ambiental, embora esteja
diretamente desassociada das dimensdes culturais e sociais descritas no contexto da proposta.

A iniciativa integra aspectos culturais, sociais e ambientais ao utilizar matéria-prima local, promover
geracdo de renda e reduzir o descarte de residuos, alinhando-se aos principios da sustentabilidade.

@® A proposta desenvolvida valoriza as tradi¢des e culturas locais ao empregar o artesanato e o trabalho
manual como base da producao, caracterizando-se como uma solu¢do com menor potencial inovador.

® A escolha de materiais naturais e o uso de bordados artesanais torna a proposta inovadora, mas a
caracteriza como pratica sustentdvel limitada, por exceder-se no uso de recursos e energia na produgao
das embalagens.

8 FORMACAO GERAL TECNOLOGICA
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QUESTAO 11

Durante a pandemia de Covid-19, a SAP (Systems, Applications and Products in Data Processing), empresa
multinacional alema especializada em softwares de gestao empresarial, enfrentou no Brasil um impasse
estratégico relacionado a resisténcia de parte dos empregados quanto ao retorno presencial e as
diretrizes padronizadas propostas pela matriz internacional, que exigiam uma presenca minima semanal
nos escritérios. A matriz prop6s essa padronizacdao como forma de manter coesao e controle global,
porém, em resposta a resisténcia identificada nas pesquisas internas, a diretoria da filial brasileira decidiu
ndo seguir integralmente a proposta, adotando uma abordagem participativa com os colaboradores,
promovendo rodas de conversa e levantamentos sobre expectativas e condi¢des de trabalho. Como parte
desse processo, a SAP Brasil decidiu implementar um modelo hibrido mais flexivel, permitindo que
cada equipe organizasse seu regime de trabalho conforme suas necessidades e metas. A politica local
foi negociada com a matriz como piloto e monitorada com base em indicadores. Ao final do primeiro
ano, os dados apontaram aumento no engajamento dos colaboradores e estabilidade nos indicadores
de produtividade.

NOR, B. SAP adota hibrido flexivel e engajamento aumenta. Vocé RH, Sdo Paulo, 16 jan. 2023.
Disponivel em: https://vocenrh.abril.com.br/. Acesso em: 19 maio 2025 (adaptado).

Com base no caso apresentado, nos fundamentos dos processos decisérios e nas técnicas de negociacao
organizacional, é correto afirmar que, ao permitir a implementacdo do modelo hibrido de trabalho na filial
brasileira, a empresa em questdo

@ empregou técnicas de negociacio e flexibilidade na adaptac3o das diretrizes, descartando mecanismos
formais de acompanhamento.

utilizou multiplas fontes de informacdo e negociacdao com base em critérios objetivos, gerando ganhos
mutuos no engajamento dos colaboradores.

(B

@® desconsiderou a abordagem politica e o poder informal dos varios atores envolvidos, limitando a
capacidade de sustentacdo do modelo implantado.

®

priorizou uma légica racional de planejamento, sem considerar os fatores subjetivos e culturais
da filial, impactando a adesdo dos colaboradores.

Area livre
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QUESTAO 12

A estratégia de diferenciacdo permite que as organiza¢des criem valor ao entregarem produtos ou servicos
com atributos percebidos como Unicos por segmentos especificos de mercado. Isso exige, no entanto, uma
andlise criteriosa dos riscos, coeréncia estratégica e integracao das novas operagoes a légica organizacional
global. Nesse sentido, destaca-se o caso de uma empresa brasileira do setor de alimentos que, ao adquirir
50% de uma das maiores empresas do mercado de ovos, incorporar uma marca de carnes vegetais e investir
USS 100 milhdes na construgdo de fabricas no Vietnd, demonstrou uma postura proativa por ampliar sua
base de consumidores, posicionando-se ndo apenas como produtora de carne tradicional, mas como
fornecedora global de proteina diversificada.

Disponivel em: https://valor.globo.com/empresas/.
Acesso em: 17 maio 2025 (adaptado).

A partir do exposto, assinale a op¢do que apresenta a andlise correta da decisdo estratégica adotada pela
empresa em questdo, considerando riscos, coeréncia organizacional e expansdo de mercado.

@ A entrada em novos mercados de consumo com produtos n3o tradicionais é suficiente para assegurar
vantagem competitiva sustentavel, desde que ocorra em escala global.

® A adocg3o de estratégias focadas em inovacdo e expansdo geografica representa uma ruptura com a
identidade organizacional, o que torna incerta sua viabilidade a longo prazo.

® 0 redirecionamento estratégico voltado a diversificacdo exige substituicdo da especializa¢do anterior
por modelos novos, mesmo que isso comprometa a eficiéncia operacional da empresa.

® A diversificacdo por meio da aquisicdo de empresas inovadoras e expans3o internacional contribui para
a diferenciacdo, desde que haja sinergia estratégica com o modelo de negdcios principal.

QUESTAO 13

Em uma determinada organizacao, o processo de expedicdo de mercadorias contempla seis atividades:
recebimento do pedido; separacdo dos produtos; conferéncia manual; embalagem; emissdo da nota fiscal;
e envio para transportadora. Realizando-se uma andlise desse processo, foi constatado que o tempo médio
entre o recebimento do pedido e o envio é de 36 horas. A meta estratégica da empresa é reduzir esse
tempo para 24 horas, mantendo a qualidade, sem aumentar custos significativamente. A andlise identificou
que, na etapa de conferéncia manual, sdo consumidas cerca de 12 horas da operac¢do, em razdo da alta
demanda e da auséncia de automacao.

Nessa situacdo, uma ac¢do que atenderia a meta estratégica da empresa e maximizaria os resultados
esperados, considerando-se tempo, custo e qualidade, seria

O reorganizar o layout do estoque, pois isso otimizaria a conferéncia dos produtos e eliminaria a
necessidade de automacgao.

priorizar o envio imediato a transportadora apds a separacao dos produtos, mesmo sem conferéncia, pois
isso atenderia ao prazo acordado.

® implantar o sistema de conferéncia por cédigo de barras, pois isso reduziria o tempo da etapa critica, sem
comprometer a precisao do processo.

ampliar o niumero de funcionarios na conferéncia manual, pois isso aumentaria a velocidade da
operacao, com controle total de qualidade.

10 FORMACAO GERAL TECNOLOGICA |
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QUESTAO 14

A internacionalizacdo de marcas brasileiras tem-se tornado uma estratégia cada vez mais adotada por
empresarios em busca de crescimento e diversificacdo. Esse processo envolve ndo apenas a entrada em
novos mercados, mas também a adaptacdo cultural, econémica e linguistica dos produtos ou servicos, o que
demanda um planejamento minucioso e uma estratégia bem definida. Com o mercado internacional em
expansao, muitas empresas veem oportunidades de consolidar sua presenca global, mas enfrentam desafios
que exigem conhecimento profundo de cada regulamentacdo local e das particularidades de cada setor.

Disponivel em: https://valor.globo.com/. Acesso em: 16 maio 2025 (adaptado).
Nesse contexto, uma empresa brasileira que busque implementar uma estratégia de internacionalizagdo devera

O considerar o padrdo de consumo global em sua estratégia de precificacdo para atuar no mercado
exterior.

0 tornar a equipe de vendas em outros paises profundamente conhecedora de seus produtos e fluente
em portugués.

® manter a padronizac3o original da marca, a fim de gerar identificacdo do publico internacional com o
pais de origem dos produtos.

® compreender e gerenciar as diferencgas culturais, legais, econdmicas e politicas entre o mercado
doméstico e o mercado exterior.

QUESTAO 15

Uma equipe interdisciplinar composta por amigos egressos de diferentes cursos tecnoldgicos desenvolveu
uma solucdo inovadora para rastreamento de entregas urbanas por aplicativo, voltada a pequenos
comércios e microempreendedores. Para viabilizar o desenvolvimento da ideia, o grupo criou uma startup
e se inscreveu em um edital de fomento a inovacdo, que exigia a estruturacdo de um modelo de negdcios
viavel, claro e alinhado as exigéncias do mercado. Durante a consultoria oferecida pela equipe do edital,
o grupo foi orientado a aplicar o business model canvas como metodologia-base, além de cruzar suas
analises com dados secundarios de mercado e considerar a analise da proposta de valor para aprimorar a
solucdo e alinha-la as reais necessidades dos consumidores.

Considerando essa situacdo, assinale a opcdo que apresenta a aplica¢do correta e integrada das abordagens
metodoldgicas sugeridas para promover a eficiéncia na implementacdo da estratégia da startup.

@ A integrac3o das duas ferramentas, andlise da proposta de valor e business model canvas, propde
uma oferta de andlise alinhada as necessidades de segmento do mercado, promovendo a eficiéncia
da estratégia.

( O0s dados secundarios, como demograficos e comportamentais, devem oferecer subsidios para a andlise
da proposta de valor sem alterar o business model canvas, com foco na massificagdo de clientes e na
estrutura de custos.

® O business model canvas deve ser utilizado para mapear os blocos do negécio, identificando canais e
fontes de receita, enquanto a analise da proposta de valor deve ser usada para aprimorar a oferta, o
gue ndo impacta diretamente o modelo de negdcio.

® O business model canvas deve definir o escopo do negdcio e 0s recursos necessarios, enquanto a
analise da proposta de valor deve ser aplicada separadamente para validar suposicdes sobre o cliente
e o valor entregue, sem influenciar o desenho do modelo de negdcios.
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QUESTAO DISCURSIVA

Suponha que vocé foi contratado para realizar uma consultoria em uma empresa que comercializa aparelhos
de telefonia celular. O proprietdrio dessa empresa tem como objetivo se manter competitivo no mercado.
Sua principal responsabilidade sera avaliar a gestdo do capital de giro da empresa, visando aprimorar o
gerenciamento financeiro e operacional do negécio.

Nesse contexto, a empresa identificou os seguintes dados para o calculo dos prazos médios de atividade,
fundamentais para a analise do desempenho financeiro:

* Prazo Médio de Estocagem (PME);
* Prazo Médio de Recebimento (PMR); e
* Prazo Médio de Pagamento de Fornecedores (PMPF).

Esses dados estdo ilustrados a seguir.

0 50 dias 80 dias 120 dias
I I I I
Compra Pagamento Venda Recebimento
Mercadoria Fornecedor Mercadoria Venda

Para comparar o desempenho da empresa com o desempenho de seus concorrentes, foram utilizados
dados setoriais de empresas do mesmo segmento e do mesmo porte, conforme demonstrado a seguir.

0 40 dias 70 dias 100 dias
I I I |
Compra Pagamento Venda Recebimento
Mercadoria Fornecedor Mercadoria Venda

Com base nos dados apresentados, faca o que se pede nos itens a seguir.

a) Conceitue cada um dos prazos médios de atividade de empresas comerciais: Prazo Médio de Estocagem (PME);
Prazo Médio de Pagamento de Fornecedores (PMPF); Prazo Médio de Recebimento (PMR). (valor: 3,0 pontos)

b) Calcule, com base nos dados fornecidos, os seguintes indicadores (tanto para a empresa quanto para
o setor): Prazo Médio de Estocagem (PME); Prazo Médio de Pagamento de Fornecedores (PMPF);
Prazo Médio de Recebimento (PMR); Ciclo Operacional (CO); Ciclo Econémico (CE) e Ciclo Financeiro (CF).
(valor: 3,0 pontos)

c) Identifique e cite todos os prazos médios da empresa que apresentaram resultados, comparativamente,
piores do que os do setor. Para cada um desses piores resultados, proponha uma estratégia necessaria
gue acompanhe o desempenho setorial. (valor: 4,0 pontos)

Area livre
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QUESTAO 16

A Taxa Selic é a taxa basica de juros da economia brasileira. Ela é definida periodicamente pelo Comité
de Politica Monetdria (Copom) e serve como referéncia para as demais taxas de juros praticadas no pais.
O grafico a seguir apresenta a evoluc¢do da taxa Selic em um determinado periodo.

Evolugdo da Taxa Selic (em pontos percentuais ao ano)
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Disponivel em: https://diariofiscal.com.br/selic_bcb/. Acesso em: 05 agosto 2025 (adaptado).

Considerando as informacdes apresentadas e o cendrio econdmico brasileiro em 2024 e 2025, o qual foi
marcado por desafios relacionados ao crescimento econdmico, inflagdo e decisdes sobre a taxa bdsica de juros,
assinale a opg¢do que representa corretamente a relacdo entre a taxa Selic e as politicas macroeconémicas.

O A elevagio da taxa Selic é uma medida de politica monetéria contracionista, que se destina a conter
pressoes inflacionarias.

® 0 decréscimo da taxa Selic, observado no periodo, indica uma politica monetaria expansionista,
cujo objetivo é estimular a economia.

@® 0 aumento da taxa Selic visa estimular o consumo e o investimento e, assim, promover o crescimento
econdmico em um cendrio de baixa inflagao.

® A manutengdo da taxa Selic em niveis elevados estimula o mercado de crédito, pois os juros basicos
influenciam as taxas praticadas pelos bancos comerciais.

Area livre
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QUESTAO 17

FICA TRANQUILO!
AS CONTAS ESTAO
EM DIA, NAO VAT FICAR
NENHUM ROMBO DA _
NOSSA ADMINISTRACAO!

\

DUKE. Fica tranquilo! DUKE Charges, 2022. Disponivel em: https://www.facebook.com/portalotempo/posts/.
Acesso em: 12 maio 2025 (adaptado).

Considerando os principios da boa governanca pelo gestor financeiro, é correto afirmar que a charge
) critica a falta, pela gestdo financeira, do uso dos recursos de forma legal, ética e transparente, visando o alcance

dos resultados organizacionais.

® representa uma conduta de responsabilidade fiscal e de transparéncia na gest3o, prética esperada
de um gestor financeiro ético.

® comprova a integridade da gest3o financeira e afasta suspeitas sobre ma gest3o de recursos, por meio
da afirmacdo de que “as contas estdo em dia”.

® demonstra que a governanca na gestdo financeira permite certa flexibilidade na aplicacdo de recursos,
condicionada a justificativas politicas internas e a interesses individuais.

Area livre
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QUESTAO 18

Uma empresa industrial necessita modernizar seu parque fabril. Pressionada pelo mercado, ela se encontra
diante de um dilema, em que apresenta duas op¢des a seguir.

Opg¢ao 1: Modernizar seu parque fabril via adesdao a um programa governamental de incentivo a transi¢ao
energética, por meio de linhas de financiamento subsidiadas para empresas que adotarem tecnologias
limpas e comprovarem redug¢ao em suas emissdes de carbono.

Opc¢ao 2: Modernizar seu parque fabril, via linhas de créditos convencionais, captadas junto a
instituicoes financeiras.

Com base nas informacgdes apresentadas e considerando um cenario de alta taxa de juros, o gestor financeiro
dessa empresa, apos a realizagdo de um estudo de viabilidade, deve recomendar a modernizagdo via

@ opcio 1, pois a taxa Selic se encontra em um patamar que encarece o crédito e exige cautela nos financiamentos.
® opcdo 1, pois, ao aderir a um programa governamental, desconsideram-se custos de adaptacio ambiental.
® opcdo 2, pois é a mais indicada em um cendrio de instabilidade econdmica, com a taxa Selic elevada.
® opcio 2, pois o crédito tradicional é o indicado para financiamento de curto prazo e de alto risco.

Area livre
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QUESTAO 19

Uma empresa apresentou os seguintes dados financeiros para os anos X, e X;:

Ano X,

Receita Operacional Bruta (ROB) RS 2 400 000,00
Custo das Mercadorias Vendidas (CMV) R$(é§(y400d20£é(l);;
Contas a Receber RS 240 000,00
Estoques RS 216 000,00
Fornecedores RS 120 000,00
Prazo Médio de Recebimento de Clientes (PMR) 36 dias
Prazo Médio de Estocagem (PME) 54 dias
Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores (PMPF) 30 dias

Para o ano X, a diretoria projeta um crescimento de 25% na Receita Operacional Bruta, com o CMV mantendo-se
proporcionalmente igual (isto é, 60% da ROB). O PMR serd estendido para 48 dias, enquanto PME e PMPF
permanecem constantes.

Ano X,

Contas a Receber RS 400 000,00
Estoques RS 270 000,00
Fornecedores RS 150 000,00

Com base nas informacdes apresentadas e nas projecdes, qual serd a variacdo esperada no
Ciclo Financeiro (CF) e o valor adicional da Necessidade de Capital de Giro (NCG) que a empresa
apresentara ao comparar o ano X; ao ano X,?

) O CF aumentara em 72 dias, e a NCG adicional sera de R$ 120 000,00.
(® O CF aumentara em 48 dias, e a NCG adicional sera de RS 160 000,00.
® O CF aumentard em 12 dias, e a NCG adicional serd de R$ 184 000,00.
(® O CFaumentard em 60 dias, e a NCG adicional serd de RS 200 000,00.

QUESTAO 20

Uma pequena empresa do setor industrial precisa adquirir novas maquinas para modernizar sua linha
de produgdo. O valor do investimento é elevado e o objetivo é diluir os pagamentos ao longo do tempo,
preservando o fluxo de caixa. A diretoria busca uma solu¢do que permita o uso imediato dos equipamentos,
mesmo antes da quitagao total do valor.

Considerando a necessidade apresentada, qual produto financeiro é adequado para essa situacdo?

O Leasing.

® Consorcio.

@® Desconto de Duplicatas.

@ Cart3o de Crédito Corporativo.

i GESTAO FINANCEIRA 17
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QUESTAO 21

A analise de indicadores financeiros permite ao gestor identificar possiveis descompassos entre entrada
e saida no fluxo de caixa de uma empresa. No caso de uma empresa denominada Beta Equipamentos,
embora o volume de vendas esteja elevado, uma parcela significativa dessas transacdes tem sido realizada
a prazo. A auséncia de um planejamento do ciclo financeiro gerou uma situacdo em que os pagamentos
aos fornecedores estdo programados para ocorrer antes do efetivo recebimento das vendas. Diante desse
descasamento, a empresa enfrenta uma pressdo momentanea sobre seu capital de giro e precisa adotar
uma medida de curto prazo que possibilite a manutencao das operagdes, enquanto ajusta estrategicamente
os prazos médios de recebimento, de estocagem e de pagamento.

Diante do cenario apresentado, indique a acdo que demonstra o uso estratégico de um instrumento
financeiro pelo gestor, com foco na gestao do fluxo de caixa.

O Reduzir o prazo médio de estocagem.

(® Aumentar o prazo médio de recebimento dos clientes.

® Reduzir o prazo médio de pagamento aos fornecedores.

® Aumentar o prazo médio de aquisicdo de matéria-prima.

QUESTAO 22

Criar um orcamento significa planejar o fluxo de receitas e despesas. Ao fazer esse exercicio, a empresa
consegue executar seus planos, evidenciando-os em numeros. Essa pratica auxilia nas decisdes cotidianas
e permite que a organizacao acompanhe seus resultados, analisando se estd realmente convergindo na
direcdo dos seus objetivos.

Neste contexto, assinale a opgdao que apresenta o objetivo do orgamento para a gestdo de uma empresa.

O Registrar as transacdes financeiras passadas da empresa, elaborando as demonstra¢cdes contabeis
obrigatérias.
Organizar as proje¢Oes financeiras futuras, orientando as decisdes de alocagdo de recursos e o
acompanhamento das metas.

(B

@® Analisar a viabilidade de projetos de investimentos, calculando o retorno esperado para cada um de
forma independente do plano geral.

(D)

Apresentar a avaliagao do valor de mercado da empresa em determinado momento, informando aos
investidores sobre sua performance no mercado aciondrio.

Area livre
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QUESTAO 23

Em um cendrio de desaceleracdo do crescimento econdmico, com inflacdo crescente e elevacdo da taxa
basica de juros (Selic), uma empresa elabora seu planejamento orcamentario anual. Seu fluxo de caixa
projetado para o periodo indica superdvit nos trés primeiros trimestres e déficit no quarto trimestre,
exigindo decisdes prudentes de captacdo e de alocacdo de recursos. A diretoria busca alinhar os objetivos
estratégicos a realidade econdmica, definindo as fontes de financiamento mais sustentaveis para apoiar
a expansdo da empresa.

Considerando os dados econdmicos apresentados e os fundamentos do planejamento orcamentario e
financeiro, assinale a opgcdo que representa a decisdo adequada para a empresa em termos de contencdo
de custos e de sustentabilidade financeira.

@ Recorrer ao crédito rotativo empresarial ou ao cheque especial como solugdo imediata para financiar
despesas orcamentarias previstas.

® Ampliar o uso de antecipacdo de recebiveis com desconto elevado, visto que os ativos da empresa
permanecem iliquidos no curto prazo.

® Priorizar a captac3o por linhas bancarias de curto prazo indexadas a Selic, ja que oferecem maior
agilidade em momentos de incerteza econ6mica.

® Utilizar capital préprio proveniente de lucros retidos, evitando os custos financeiros elevados
associados ao crédito bancario em periodos de alta de juros.

QUESTAO 24

Uma empresa em expansao no setor de tecnologia pretende aplicar parte de seu capital de giro em uma
carteira de investimentos. A decisao deve considerar ndo apenas o retorno esperado, mas também a
eficiéncia da carteira em termos de risco e retorno.

Com base no Coeficiente de Variagdo (CV = risco / retorno médio esperado), a equipe financeira avaliou
quatro carteiras com os seguintes dados:

Carteira Retorno Médio Esperado (a.a.) Desvio-Padrao (%)
A 18,0% 36,0
B 12,0% 18,0
C 10,5% 10,5
D 8,0% 4,0

Considerando a relagdo risco-retorno como critério de avaliagdo, qual carteira deve ser escolhida?

@ A Carteira A, pois apresenta o maior coeficiente de variac3o.
( A Carteira B, pois apresenta o menor coeficiente de variac3o.
® A Carteira C, pois apresenta o maior coeficiente de variacdo.
® A Carteira D, pois apresenta o menor coeficiente de variag3o.

Area livre
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QUESTAO 25

Uma empresa brasileira do setor automotivo importa, mensalmente, trés tipos de componentes dos
Estados Unidos. O orcamento anual para 2024 foi elaborado com base em uma cotagcdo média de
RS 4,80 por ddlar. A tabela a seguir apresenta os dados orcados para os proximos seis meses.

Componente | Quantidade mensal importada | Prego unitario (USD)
Motor A 100 800
Sensor B 500 50
Médulo C 200 150

No segundo semestre, devido a oscilagdes no mercado financeiro, a cotagao do ddlar aumentou 15% em
relacdo ao valor inicialmente orcado, permanecendo nesse patamar até o fim do periodo. A empresa manteve
os volumes de importacao conforme o planejado, sem adotar estratégias de protecdao cambial (hedge).

Considerando apenas a variacdo cambial, qual sera o impacto financeiro adicional, em reais, no orgamento
da empresa para os seis meses finais do ano?

O R$ 583 200,00.
O RS 745 200,00.
® R$ 3888 000,00.
® RS 4471 200,00.

QUESTAO 26

Determinada empresa esta reavaliando sua politica de financiamento, com base nos seguintes indicadores
financeiros, ja calculados no ultimo semestre:

¢ indice de Endividamento Geral: 0,70

e Composicdo do Endividamento: 0,80

* Imobilizagao do Patriménio Liquido: 0,65
O diretor da empresa esta preocupado com o grau de risco financeiro e cogita solicitar um novo empréstimo
de longo prazo para adequar as operagdes da empresa frente as necessidades de caixa. Antes de tomar

essa decisdo, ele pede para o gestor financeiro avaliar os riscos envolvidos a partir dos indicadores de
endividamento e da estrutura de capital.

Considerando os indicadores apresentados e a analise da estrutura de capital da empresa, assinale a opcao
que reflete a situacdo financeira atual dessa empresa em relacdo ao endividamento e ao risco financeiro.

O A estrutura de capital da empresa é conservadora e utiliza mais recursos préprios no financiamento
dos ativos, o que demonstra baixo risco financeiro.

A empresa estd dependente de capital de terceiros, com predominancia de dividas de curto prazo,
o que eleva o risco financeiro e a exposi¢ao a inadimpléncia.

® A elevada imobilizagdo do patrimdnio liquido demonstra que a empresa esta priorizando investimentos
em ativos circulantes, o que reduz o risco financeiro da empresa e aumenta a sua liquidez.

® A composicio do endividamento apresenta equilibrio entre obrigacdes de curto e de longo prazo,
0 que permite aumentar o endividamento da empresa sem comprometer a sua saude financeira.
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QUESTAO 27

Alavancagem é o produto de ativos ou fundos de custo fixo para multiplicar retornos para os proprietarios
da empresa. Em geral, aumentos de alavancagem provocam elevagées de retorno e de risco. A alavancagem
operacional diz respeito a relacdo entre o lucro operacional e a receita de vendas. Ja a alavancagem
financeira refere-se a relacdo entre o lucro liquido e o lucro operacional.

Sabe-se que os graus de alavancagem sdo obtidos pelas seguintes férmulas:

e GAO = Variagdo Percentual no Lucro Operacional / Variagdo Percentual na Receita de Vendas
e GAF = Variacdo Percentual no Lucro Liquido / Variagdo Percentual no Lucro Operacional
Neste sentido, uma empresa apresenta as DemonstracGes de Resultado do Exercicio dos anos de 2023 e 2024.

R31012025 - 31_Gestao Financeira.indb 21

2023 (RS) 2024 (RS)
Receita de vendas 20000 30000
(=) Custos operacionais variaveis (10 000) (15 000)
(=) Custos operacionais fixos (5 000) (5 000)
(=) Lucro Operacional 5000 10 000
(=) Despesas financeiras (1 500) (1 500)
(=) Lucro antes dos impostos 3500 8 500
(=) Impostos sobre os lucros (1 500) (3 000)
(=) Lucro liquido 2000 5500

Com base nas informagdes apresentadas e nos dados fornecidos, é correto afirmar que os graus de
alavancagem financeira e de alavancagem operacional sdo, respectivamente,

0 0,5e0,75.

0 0,75e 1,0.

® 1,0e1,25.

® 1,75e2,0.

QUESTAO 28

Em funcado da inflagcdo elevada e dos juros altos, muitas empresas estao revisando seus orgamentos
para 2025. Um meme que circula nas redes sociais retrata a situa¢ao de forma irénica:

Planejamento 2024: Crescer e investir!
Planejamento 2025: Sobreviver e pagar os juros!

O meme reflete um desafio real enfrentado pela area financeira das organizagdes.
Neste contexto, qual acdo que os gestores deveriam ter ao elaborar o planejamento orgamentdrio para 2025,

em um cendrio de inflacdo persistente e juros altos?

@ Realizar cortes financeiros indiscriminados por area e setor.

( Definir o orcamento, com base em previsdes otimistas de reducdo da Selic.

® Ignorar o impacto da inflagdo nos custos indiretos e nas despesas variaveis.

® Adotar premissas conservadoras em rela¢do as receitas e aos custos financeiros.
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QUESTAO 29

Os indicadores de liquidez sdo ferramentas essenciais na gestao financeira, uma vez que servem para
avaliar a capacidade de uma empresa honrar suas obrigacdes de curto prazo. Eles fornecem um panorama
da solidez financeira e da saude operacional, indicando se a empresa apresenta ativos liquidos suficientes
para cobrir seus passivos circulantes. A interpretacdo desses indicadores é relevante para a mensuracao
do risco de liquidez e para a tomada de decisdes estratégicas de capital de giro.

Neste contexto, considere os seguintes indicadores de liquidez de uma empresa hipotética:
e Liquidez Corrente: 1,3
e Liquidez Seca: 0,5

Com base nos indicadores apresentados, assinale a op¢ao correta relacionada ao perfil de liquidez
da organizagao.

O Aliquidez seca de 0,5 é irrelevante, pois a liquidez corrente de 1,3 ja assegura que a empresa poderd

pagar suas dividas no curto prazo.

O A empresa é capaz de pagar suas dividas de curto prazo sem depender da venda de seus estoques,
o que demonstra uma sélida gestdo do capital de giro.

® Apesar de uma boa liquidez corrente, a liquidez seca inferior a 1,0 sugere que a empresa depende da
conversao de seus estoques em caixa para cumprir suas obrigacdes de curto prazo.

® Ambos os indicadores de liquidez s3o considerados elevados, indicando que a empresa tem excesso
de ativos liquidos, o que pode gerar baixa rentabilidade por manter recursos parados.

QUESTAO 30

A gestdo orcamentdria eficaz exige que os gestores compreendam a estrutura de custos da organizacao,
identificando oportunidades para otimizar recursos e mitigar riscos. Custos fixos elevados aumentam a
pressao sobre o ponto de equilibrio, enquanto custos varidveis exigem controle rigoroso para manter
margens sustentdveis. Em ambientes de alta competitividade e de incerteza econdmica, propor alternativas
que alinhem o orcamento ao crescimento financeiro de uma empresa requer planejamento detalhado.

Neste contexto, assinale a op¢do que apresenta uma estratégia de gestdo para reduzir os riscos financeiros.

@ Reduzir o preco unitario de venda para ampliar o volume de vendas, resultando na diminuicdo da
margem de contribuicdo.
Reduzir o custo variavel unitdrio, via renegociagao com os fornecedores, implicando comprometimento
da qualidade do produto.

(B

® Aumentar os custos fixos com aquisi¢do de novos equipamentos, mantendo o volume de vendas e
visando ganhos de produtividade futura.

(D

Aumentar o percentual de trabalhadores horistas, para transformar parte dos custos fixos em variaveis,
aumentando a flexibilidade financeira.

Area livre
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QUESTAO 31

O Custo Médio Ponderado de Capital (CMPC) é um elemento fundamental para as decisGes de investimento,
uma vez que embasa a escolha de alternativas mais vantajosas financeiramente para uma empresa.

Neste contexto, assinale a op¢ao que descreve adequadamente o papel estratégico do CMPC na busca por
um crescimento financeiro que agregue valor a empresa.

@ 0 CMPC tem a principal fun¢do de determinar o nivel de endividamento ideal da empresa; um CMPC
baixo indica que a empresa deve reduzir seu endividamento para diminuir riscos, abdicando de projetos
de crescimento com retornos moderados.

(® O CMPC deve ser utilizado pelo gestor financeiro como uma taxa de desconto fundamental na
analise de oportunidades de crescimento; a selecao de projetos cuja rentabilidade esperada exceda
o CMPC tende a aumentar o valor da empresa.

® 0 CMPC deve ser maximizado pelo gestor financeiro, pois um custo de capital elevado sinaliza ao
mercado que a empresa apresenta projetos arriscados e, consequentemente, de retorno potencial,
0 que atrai investidores arrojados e impulsiona o crescimento.

® O CMPC representa o retorno minimo que os projetos de financiamento devem gerar para serem
considerados viaveis; projetos com retornos esperados inferiores ao CMPC devem ser financiados com
divida de curto prazo para nao impactar negativamente o valor para o acionista.

QUESTAO 32

A correta classificacdo das movimentacoes financeiras é um pilar fundamental para a gestdo e para a saude
contdbil de qualguer empresa. Compreender como cada transacdo impacta o Balango Patrimonial (BP)
e a Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE) permite uma visdao clara da sua posicao financeira
e do seu desempenho operacional. O BP representa uma fotografia da empresa em um determinado
momento, evidenciando seus bens, seus direitos (Ativos) e suas obrigacdes (Passivos e Patrimdnio Liquido).
Em contrapartida, a DRE é como um filme, que detalha as receitas e as despesas ao longo de um periodo,
apurando o lucro ou o prejuizo.

Neste sentido, observaram-se as seguintes movimentacdes financeiras em uma padaria, durante
determinado periodo:

1. Valor da conta de energia elétrica da loja.

2. Recebimento em dinheiro pela venda de paes e bolos aos clientes.

3. Divida referente ao parcelamento da aquisicdo de um novo forno para a producao.

4. Dinheiro mantido no caixa da padaria.

Considerando a estrutura do Balanco Patrimonial (BP) e da Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE),
as movimentagdes 1, 2, 3 e 4 devem ser caracterizados, respectivamente, como

@ Ativo (BP); Receita (DRE); Despesa (DRE); Passivo (BP).
() Despesa (DRE); Ativo (BP); Passivo (BP); Receita (DRE).
@® Despesa (DRE); Receita (DRE); Passivo (BP); Ativo (BP).
@ Receita (BP); Despesa (DRE); Ativo (BP); Patriménio Liquido (BP).
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QUESTAO 33

Determinada empresa apresentou forte crescimento entre 2020 e 2024 apds fechar contratos com varios
clientes. Para atender essa nova demanda, a empresa fez alguns investimentos em maquinas, aumentou seu
estoque e expandiu seus prazos de recebimento junto aos clientes. Essas estratégias nao foram planejadas
previamente, pois a empresa concedeu 90 dias para recebimento de clientes, enquanto os pagamentos a
fornecedores continuavam em 30 dias. Parte do capital préprio foi utilizado para comprar equipamentos,
reduzindo a folga financeira.

Observe a seguir a evolugao da Necessidade de Capital de Giro (NCG) e do Capital Circulante Liquido (CCL)
da empresa nos ultimos 5 anos (em RS mil):

Representagao grafica do efeito tesoura
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Com o aumento da diferenca entre a NCG e o CCL, o efeito tesoura se agravou, conforme ilustrado no grafico.

Como gestor financeiro, qual seria a decisdo estratégica adequada para equilibrar a estrutura financeira
da empresa evitando assim a progressao do efeito tesoura?

@ Buscar um empréstimo de curto prazo para a aquisicio de estoques e acelerar as vendas, assegurando
o cumprimento das obrigacdes.

® Implementar algumas medidas, como a reducdo dos prazos médios de recebimento e de estocagem,
e renegociar os prazos com fornecedores.

® Suspender temporariamente os contratos com grandes clientes até que o capital préprio seja
recomposto e a empresa volte a operar com liquidez positiva.

® Captar novos aportes de capital com os sdcios para reforcar o capital préprio e diminuir o CCL,
mantendo inalteradas as praticas operacionais e comerciais.
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QUESTAO 34

Mariana é uma microempreendedora que administra uma confeitaria especializada na produgao e na venda
de brigadeiros gourmet. Para planejar o prego de venda de seus produtos e para entender a lucratividade
de seu negdcio, Mariana listou os principais gastos mensais de sua operacao:

e Gasto 1: Matéria-prima (leite condensado, manteiga, chocolate em pé e chocolate granulado).

e Gasto 2: Aluguel mensal da cozinha industrial utilizada para a producao.

e Gasto 3: Salario mensal do supervisor da fabrica.

Considerando a classificacdo dos custos quanto a relagdo com o volume de producgdo, os gastos 1,2 e 3
sdo categorizados, respectivamente, como

) Custo Fixo; Custo Variavel e Custo Fixo.
( Custo Variavel; Custo Fixo e Custo Fixo.
@® Custo Fixo; Custo Fixo e Custo Variavel.

(® Custo Variavel; Custo Fixo e Custo Varidvel.

QUESTAO 35

Uma empresa apresentou, ao final do exercicio, os seguintes dados contabeis:

e Lucro liquido do exercicio: RS 150 000,00
e Patrimonio liquido médio: RS 1 200 000,00
e Ativo total médio: RS 3 000 000,00

Adicionalmente sabe-se que os valores de rentabilidade esperados para a empresa sao:

* Rentabilidade do Patrimonio Liquido (ROE): 11%
* Rentabilidade do Ativo (ROA): 5,5%

Considere as férmulas:
® ROE = (Lucro Liquido / Patrimonio Liquido Médio) x 100
* ROA = (Lucro Liquido / Ativo Total Médio) x 100

Com base nos dados apresentados, indique a alternativa que contempla corretamente os valores e a
analise dos indicadores de rentabilidade da empresa.

@ ROE = 15,0% e ROA = 6,5%. Ambos os indices demonstram alta rentabilidade e excelente uso dos
recursos totais.

® ROE = 15,0% e ROA = 6,5%. Os indicadores demonstram equilibrio entre estrutura patrimonial
e rentabilidade do ativo.

® ROE = 12,5% e ROA = 5,0%. A empresa apresenta baixo retorno sobre o capital de terceiros
e desempenho operacional abaixo do esperado.

® ROE =12,5% e ROA = 5,0%. A empresa obtém retorno sobre o capital préprio acima do esperado,
porém necessita melhorar a eficiéncia no uso dos ativos totais.
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QUESTAO 36

A analise de indicadores financeiros é essencial para compreender a rentabilidade e a eficiéncia de
uma empresa. Com o objetivo de comparar seu desempenho financeiro entre os anos de 2023 e 2024,
determinada empresa disponibilizou os dados necessarios para o calculo de dois indicadores: Giro do Ativo
e Rentabilidade sobre os Ativos (ROA).

Ano de 2023

* Receita liquida de vendas: RS 600 000,00
e Lucro liquido: RS 90 000,00
e Ativo total médio: RS 300 000,00

Ano de 2024

e Receita liquida de vendas: RS 900 000,00
e Lucro liquido: RS 100 000,00
e Ativo total médio: RS 200 000,00

Férmulas

e Giro do Ativo = Receita Liquida / Ativo Total Médio
* ROA = (Lucro Liquido / Ativo Total Médio) x 100

Considerando os dados financeiros apresentados e os indicadores de desempenho, assinale a op¢do que
reflete a evolucdo da empresa entre os anos de 2023 e 2024.

@ 0 Giro do Ativo aumentou para 4,5 e o ROA de 30% para 50%, demonstrando melhoria tanto na
eficiéncia operacional quanto na rentabilidade dos ativos utilizados pela empresa.

(® 0 Giro do Ativo diminuiu no segundo periodo e o ROA aumentou cerca de 20% em relac3o ao primeiro,
indicando que a rentabilidade melhorou, apesar da queda na eficiéncia operacional.

® 0 Giro do Ativo apresentou leve queda no segundo periodo, enquanto o ROA se manteve em 50%,
indicando estabilidade nos lucros, mas queda na capacidade de gerar vendas com os ativos.

® O Giro do Ativo manteve-se em torno de 2,0, enquanto o ROA caiu para 30%, demonstrando que a
empresa passou a ter menor lucratividade sobre os ativos, mesmo com estabilidade operacional.

QUESTAO 37

Uma empresa de médio porte que apresenta um histérico de rentabilidade sdlida projeta uma fase
de expansdo substancial. Seus planos estratégicos contemplam a aquisicdo de tecnologia de ponta e a
internacionalizacdo de seus produtos. Para concretizar tal empreendimento, que demanda capital de longo
prazo, a diretoria estabeleceu uma premissa: a manutencao do controle aciondrio vigente, buscando evitar,
no grau maximo possivel, a diluicdo da participagdao dos sécios fundadores.

Considerando o cenario descrito, assinale a opcao adequada as caracteristicas e as necessidades de
financiamento de longo prazo dessa empresa, de modo a preservar o controle aciondrio.

@ Emissdo de Debéntures, uma vez que constitui um instrumento de divida para captac3o de recursos.
( Acordo com fundos de Private Equity, os quais investem tipicamente em empresas consolidadas no mercado.

® Captacao de recursos via fundos de Venture Capital, aproveitando o perfil de elevado crescimento da
empresa para atrair investidores.

@® Realizagdo de uma Oferta Publica Inicial (IPO) na Bolsa de Valores, visando atrair um volume
consideravel de investidores e capital para a expansao.
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QUESTAO 38

No ambito da gestdo e das financas, dominar a matematica financeira é essencial. E importante entender
como o dinheiro pode crescer ou como a divida pode se acumular, de forma exponencial, ja que os
juros geram novos juros. E essa capitalizacdo de “juros sobre juros” que dd ao regime composto seu
grande impacto.

Neste sentido, a formula para calcular o montante (M) em um investimento sob regime de juros compostos é:

M=Cx(1+i)
Onde:
M = Montante
C = Capital inicial (valor principal aplicado)
i = Taxa de juros por periodo (em formato decimal)

n = Numero de periodos de capitalizacdo

Considere que um investidor tem RS 1 000,00 para aplicar e busca o maior retorno em um periodo de
1 ano. Ele esta avaliando duas opcdes:

® Op¢ao 1: Um investimento que rende juros compostos a taxa de 20% ao ano.

® Op¢ao 2: Um investimento que oferece juros compostos de 10% ao semestre.

Com base na situagdo descrita e na necessidade de tomar uma decisdo financeira vantajosa, assinale a
alternativa que expressa o montante acumulado em cada opg¢do ao final do periodo e a melhor decisao
de investimento.

@ Na Opcdo 1, o montante seria RS 1 220,00, e na Opgdo 2, o montante seria RS 1 210,00, sendo a
Opcdo 1 a melhor decisdo de investimento.

® Na Opcdo 1, o montante seria RS 1 210,00 e na Opcdo 2, 0 montante seria RS 1 200,00, sendo a
Opcdo 1 a melhor decisdo de investimento.

® Na Opcdo 1, o montante seria RS 1 200,00, e na Opg¢3o 2, o montante seria RS 1 210,00, sendo a
Opcao 2 a melhor decisdo de investimento.

® Na Opcio 1, o montante seria RS 1 200,00, e na Opc3o 2, o montante também seria de RS 1 200,00,
sendo as duas decisGes de investimento equivalentes.

Area livre
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QUESTAO 39

A escolha do sistema de amortizacdo de um financiamento é uma decisdo estratégica que impacta
diretamente o fluxo de caixa e o custo total da divida para uma empresa ou para um individuo. No Brasil,
os sistemas de amortizagdo mais comuns sdo o Sistema de Amortizagdo Constante (SAC) e o Sistema Price.
Ambos tém caracteristicas distintas que influenciam o valor das parcelas, o saldo devedor e o total de juros
pagos ao longo do tempo. Compreender essas diferencas é fundamental para alinhar o financiamento
a capacidade de pagamento e aos objetivos financeiros, pois um planejamento inadequado pode gerar
desequilibrio no fluxo de caixa e, consequentemente, riscos de liquidez.

Tabela Comparativa Simplificada: SAC vs. PRICE
(para um empréstimo ficticio de RS 10 000 em 5 parcelas)

Caracteristica Sistema SAC (Exemplo) Sistema PRICE (Exemplo)
Parcela 1 RS 2 400 RS 2 200
Parcela 2 RS 2 300 RS 2 200
Parcela 3 RS 2 200 RS 2 200
Parcela 4 RS 2 100 RS 2 200
Parcela 5 RS 2 000 RS 2 200
Amortizac¢ao Principal Constante (RS 2 000 por parcela) Crescente (inicialmente menor)
Juros Decrescentes Decrescentes
Total Juros Pagos Menor Maior
Saldo Devedor Reducdo mais rapida Reducdo mais lenta no inicio
Fluxo de Caixa Inicial Exige maior desembolso Exige menor desembolso

Com base na tabela comparativa apresentada e nos conhecimentos sobre os sistemas de amortizacao,
assinale a opcdo que apresenta uma situacdo adequada as caracteristicas do Sistema SAC.

@ Uma empresa com fluxo de caixa altamente previsivel, que busca a simplicidade e a seguranca de
parcelas com valor constante ao longo de todo o financiamento.

® Um individuo em inicio de carreira, com restricio orcamentdaria nos primeiros meses, que prioriza
parcelas iniciais mais baixas para manter a saude financeira imediata.

® Uma organizagdo consolidada que possui robustez no fluxo de caixa no presente e visa uma diminuic3o
acelerada do saldo devedor e do custo total de juros ao longo do prazo do financiamento.

® Um financiamento de longo prazo em que a principal preocupacao é ter parcelas que se ajustem ao aumento
da capacidade de pagamento futura, comecando com valores mais baixos e crescendo gradualmente.

Area livre
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QUESTAO 40

Uma empresa de médio porte no setor de equipamentos hospitalares estd em fase de crescimento acelerado
e pretende inaugurar uma nova linha de producdo voltada a exportacao de respiradores eletronicos.
Para isso, estima-se um investimento inicial de RS 5 milhdes.

O departamento financeiro elaborou quatro cendrios de financiamento possiveis, considerando o custo
médio ponderado de capital (CMPC):

e Cenario A: 100% capital préprio. Custo estimado de 12,0% ao ano.

e Cenario B: 60% capital proprio e 40% capital de terceiros.

e Cenadrio C: 20% capital préprio e 80% capital de terceiros.

e Cenario D: 100% capital de terceiros. Custo estimado de 8,0% ao ano.

Para a determinacdo do CMPC:

e Desconsidere a aliquota de Imposto de Renda;
e CMPC = (Propor¢do do capital de terceiros x Custo do capital de terceiros) + (Propor¢do do capital
préprio x Custo do capital préprio)

A politica da empresa, definida pelo Conselho de Administracdo, recomenda que a participacdo de capital
de terceiros ndo ultrapasse 50% do total e se opte pelo menor CMPC, visando manter o equilibrio financeiro
e a capacidade de crédito da empresa frente ao mercado internacional.

Considerando os dados apresentados, qual o cenario de financiamento que equilibra o custo financeiro e
que é aderente as diretrizes estratégicas da empresa?

@ Cendrio A, por depender exclusivamente de recursos préprios.

( Cendrio B, por reduzir o CMPC, respeitando as diretrizes estratégicas da empresa.
® Cenario C, por aumentar o CMPC, respeitando as diretrizes estratégicas da empresa.
® Cenario D, por depender exclusivamente de recursos de terceiros.

QUESTAO 41

Uma determinada empresa elaborou um Projeto de Investimento para os préximos cinco anos,
estimando entradas liquidas de caixa de RS 500 000,00 e uma Taxa Média de Atratividade (TMA) de
8% ao ano.

Considerando as informacgdes apresentadas, sob a ética da Taxa Interna de Retorno (TIR), assinale a
alternativa que apresenta o Projeto de Investimentos que gera valor para a empresa.

O TIR=0% ao ano.
® TIR=4% ao ano.
® TIR =8% ao ano.
® TIR=12% ao ano.

Area livre
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QUESTAO 42

A diretoria de uma empresa levantou os seguintes dados para calcular seu Custo Médio Ponderado
de Capital (CMPC) e utilizar como taxa minima de atratividade:

Fonte de Capital Valor Custo Anual (antes dos impostos)
Capital Proprio (Agoes) RS 6 000 000,00 18,0%
Capital de Terceiros (Dividas) RS 4 000 000,00 10,0%
Capital Total R$ 10 000 000,00

Para a determinacdo do CMPC:

e A aliquota de Imposto de Renda (IR) para a empresa é de 30%
e CMPC = [Propor¢do do capital de terceiros x Custo do capital de terceiros x (1 — %IR)] +
[Proporcao do capital préprio x Custo do capital préprio]
Considerando os dados expostos, o CMPC da empresa é

O 10,4%
O 11,6%
® 13,6%
® 14,8%

QUESTAO 43

Um empreendedor esta avaliando dois projetos, ambos com o mesmo investimento inicial de RS 1 000,00 e
a durac¢ao de dois anos.

Os fluxos de caixa estimados para cada projeto estdo apresentados a seguir. O objetivo é escolher o projeto
que apresenta o Valor Presente Liquido (VPL) mais vantajoso.

. . 1
Projeto A Projeto B Considere que: T= 0,99
Ano Fluxo de Caixa Ano Fluxo de Caixa (1,01)
(1 000) 0 (1 000)
1
600 1 700 Considere que: ———=0,94
600 2 500 (1,03)

Levando em conta o critério do Valor Presente Liquido (VPL) e o objetivo de maximizar a riqueza da
empresa, qual projeto deve ser escolhido?

@ Projeto A, pois apresenta maior fluxo de caixa no periodo, o que garante maior VPL.

 Projeto B, pois tem maior fluxo de caixa no primeiro ano, o que aumenta o risco e reduz o VPL.

® Projeto A, pois seu VPL é maior, indicando melhor retorno ajustado ao valor do dinheiro no tempo.
® Projeto B, pois os dois projetos tém o mesmo investimento inicial, mas o VPL de B é mais elevado.

Area livre
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QUESTAO 44

Uma empresa estd analisando dois projetos para aquisicdo de uma mdquina nova, com a finalidade de
aumentar a produtividade. Os dados dos dois projetos estdao apresentados na tabela a seguir:

Periodo Projeto A (em RS) Projeto B (em RS)
Ano 0 — 100 000 — 100 000
Ano 1 50 000 10 000
Ano 2 30000 30 000
Ano 3 40 000 60 000

Com base nos dados e considerando a analise do payback simples, qual projeto devera ser escolhido?

O 0 projeto A, pois seu payback acontece ao final de 3 anos.
® 0 projeto B, pois seu payback acontece ao final de 1 ano.
® O projeto A, pois seu payback ocorre em 2,5 anos, sendo mais rapido do que o projeto B.
® O projeto B, pois seu payback ocorre em 2 anos, sendo mais rapido que o do projeto A.

QUESTAO 45

Atualmente, micro, pequenas e médias empresas (MPMEs) brasileiras continuam enfrentando obstaculos
significativos para acessar linhas de financiamento adequadas. Apesar de representarem uma parcela
consideravel da economia nacional, essas empresas ainda lidam com barreiras estruturais e conjunturais
gue limitam seu crescimento.

Disponivel em: https://www.fecomercio.com.br/noticia/sinais-de-alerta-a-tomada-de-credito-pelas-empresas.
Acesso em: 1 jun. 2025 (adaptado).

Uma empresa de médio porte esta avaliando alternativas para expandir sua capacidade produtiva.
O gestor financeiro deve propor a op¢do mais adequada considerando o acesso ao mercado financeiro
e o custo de captacado.

Neste sentido, assinale a opg¢do que apresenta corretamente uma proposta vidvel para esse tipo de empresa.

@ Empréstimo com juros subsidiados junto a bancos internacionais, uma op¢do comum a empresas
exportadoras.

( Captacido de recursos por meio de programas de crédito, como os oferecidos por bancos publicos e
agéncias de fomento.

® Emissdo de Debéntures incentivadas no mercado de capitais, instrumento comumente utilizado e com
baixo custo de estruturagao.

® Emissdo de acdes na bolsa de valores, por meio de Oferta Publica Inicial (IPO), dada a facilidade de
acesso a esse tipo de captagdo.

Area livre
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QUESTIONARIO DE PERCEPCAO DA PROVA

As questGes abaixo visam conhecer sua opinido sobre a qualidade e a adequagdo da prova que vocé acabou de
realizar. Assinale as alternativas correspondentes a sua opinido nos espacos apropriados do CARTAO-RESPOSTA.

AVALIAGAO GLOBAL DA PROVA

QUESTAO 01

Qual foi o tempo gasto por vocé para concluir a prova?

O Menos de uma hora.

O Entre uma e duas horas.

® Entre duas e trés horas.

® Entre trés e quatro horas.

@ Quatro horas, e ndo consegui terminar.

QUESTAO 02

Em relagdo ao tempo total de aplicagdo, vocé considera
que a prova foi

O muito longa.
O longa.

® adequada.
O curta.

A muito curta.

QUESTAO 03
As informacoes/instrugdes fornecidas para a resolucdo
das questdes foram suficientes para resolvé-las?

@ Sim, até excessivas.

 Sim, em todas elas.

@® Sim, na maioria delas.

® Sim, somente em algumas.

 N3o, em nenhuma delas.

QUESTAO 04

Vocé se deparou com alguma dificuldade ao responder

a prova? Qual?

@ Desconhecimento do contetdo.

 Forma diferente de abordagem do contetdo.

@ Espaco insuficiente para responder as questdes.

O Falta de motivacdo para fazer a prova.

A N3o tive qualquer tipo de dificuldade para
responder a prova.

QUESTAO 05

Considerando apenas as questdes objetivas da prova,

vocé percebeu que

@ n3o estudou ainda a maioria desses conteudos.

( estudou alguns desses contetidos, mas n3o os
aprendeu.

@® estudou a maioria desses contetidos, mas n3o os
aprendeu.

O estudou e aprendeu muitos desses contetdos.

 estudou e aprendeu todos esses contetdos.
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FORMAGAO GERAL
QUESTAO 06

Qual o grau de dificuldade das questdes de
Formacao Geral?

O Muito Facil.
O Facil.

® Médio.

O Dificil.

@ Muito dificil.

QUESTAO 07

Os enunciados das questdes de Formacdo Geral estavam
compreensiveis e objetivos?

0 Sim, todos.

® Sim, a maioria.

® Apenas cerca da metade.
® Poucos.

A N3o, nenhum.

COMPONENTE ESPECIFICO
QUESTAO 08

Qual o grau de dificuldade das questdes do
Componente Especifico?

O Muito facil.
O Facil.

® Médio.

O Dificil.

3 Muito dificil.
QUESTAO 09

Os enunciados das questdes do Componente
Especifico estavam compreensiveis e objetivos?

0 Sim, todos.

® Sim, a maioria.

® Apenas cerca da metade.
® Poucos.

A N3o, nenhum.
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